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Unsichtbares
sichtbar
machen

ENTWICKLUNG. Unbewusste
Handlungsmotive verstehen und
effektiv einsetzen — Symbolon bietet
einen ungewohnlichen Zugang dazu.

ilder beriihren Men-
schen auf der emo-
tionalen Ebene und

schaffen Zugang zu ihren
P inneren Ressourcen. Von
¢ liesem Blickwinkel der in-
b aeren Ebene lisst sich auf
die duBere Wirkung schlie-
Ben. Was ein Kunstwerk in mir
ausldst, ob es mir gefillt oder
nicht, ob ich mich mit dem
Dargestellten identifizieren
kann oder nicht: Das alles sind

Bauchentscheidungen, die
im Bruchteil einer Sekun-
de fallen und die nicht
steuerbar sind. Ge-
nau diese Tat-
iy _sache ist die

Grundlage der Symbolon Per-
sonality Profile(r), entwickelt
von Christine Kranz. Die ge-
biirtige Liechtensteinerin ist
seit 1987 als Beraterin und
Trainerin in den Bereichen der
Personlichkeits- und Teament-
wicklung titig. ,,Ich wollte eine
Methode entwickeln, die es
Unternehmern und Mitarbei-
tern ermoglicht, weg von der
reinen Kopfebene zu kommen
und so Potenziale auf einem
fiir Zahlenmenschen unge-
wohnlichen Weg zu fordern.
Die Symbolsprache von Bil-
dern bietet hier einen idealen
Zugang*, erzihlt Christine
Kranz.

Intuitive Antworten

Die Personlichkeitsanalyse ist
einfach aufgebaut: Auf siebzehn
Seiten widmet man sich be-
riihmter Kunst und beantwor-
tet einfache Fragen. Die Bilder
wurden auf deren neutralen
Charakter hin analysiert. ,,Sie
diirfen Gefiihle weder domi-
nieren noch suggerieren. Nur so
ist eine intuitive und neutrale
Antwort moglich®, erklirt
Kranz. Beim Betrachten der
Bilder — von Rembrandt, Mo-
net bis zu Rubens und Frieda
Kahlo - sollen spontane Emp-
findungen geduBert werden.
Welchen Platz méchte ich am

SYMBOLE FUR DIE WIRTSCHAFT

/ ~In langjéhriger Forschungsarbeit —
‘Symbolon ist seit 2001 marktreif,
) die Arbeit daran begann 1999 - ver-
_ bunden mit intensiven und wegwei-
! sendan Studien am C. G. Jung Institut
in Ziirich, wurden Archetypen und Symbole
: ‘ auf die Wirtschaft libersetzt. Heute ist die
\z innovative Methode von Wirtschaft und
. Wissenschaft anerkannt und von der Uni-
» versitat lnnshmck Ahhllnng Psychologi-
3 b ce

eignet sich fiir eine einmalige Analyse und
Standortbestimmung fiir Unternehmen und
Einzelpersonen, aber auch fiir ein maBge-
schneidertes Entwicklungsprogramm. Sym-
bolon-Firmensitze sind Wien und Triesen in
Liechtenstein, in Wien ist auch das interna-
tionale Ausbildungszentrum stationiert. In
Osterreich, Deutschland, Schweiz, Liech-
tenstein, Tschechei, Slowakei und Russland
arbeiten derzeit rund 120 Baratet mlt
dieser Methode.
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Der Hafen von Claude Lorrain
mit der Frage: Wo mochten Sie
auf diesem Bild gerne sein?

liebsten auf einem Bild einneh-
men? Welches Tier spricht mich
am meisten an? Bilder von Feu-

er und Wasser oder Bilder mit
gleichem Motiv, aber in unter-
schiedlichen Farben fordern
Bauchentscheidungen iiber Zu-
stimmung oder Ablehnung. Die
Analyse dieser Antworten lisst
schlieBlich tiefere Riickschliisse
auf die Personlichkeitsstruktur
zu. Ganz wesentlich dabei: Die
Methode wertet nicht, sondern
reflektiert Starken und brach-
liegendes Potenzial. ,,Die Bilder
tragen dazu beli, sich selbst ni-
her zu kommen. Und gerade in
der Wirtschaft ist es wichtig, die
Menschen nicht in Kategorien
und Typologien einzuordnen.*
Bevor man seinen personlichen
Profilfragebogen ausfiillt, gibt
es ein ausfiihrliches Gespriich,
in dem die Arbeitssituation ge-
nau analysiert wird. Verbesse-
rungsmoglichkeiten zu ent-

wickeln. Die Analyse selbst wird

| als 75 Seiten starkes Buch iiber-

geben. Wichtige Eigenschaften
wie Positionierung, Motivation,

| Sozialkompetenz, Teamarbeit
| oder Kommunikationsstil wer-

den dabei deutlich. Begabun-
gen und Kraftreserven kénnen
besser eingeschitzt werden.

Umsetzung und
Eigenverantwortung

Die Analyse zeigt die AuBen-
wirkung der Personlichkeit ge-
nauso wie innere Grundprinzi-
pien, die einen oft unbewusst
leiten. ,,Ganz wichtig ist dann
weiters, Ziele zu formulieren.
Was kann konkret verbessert,
verdindert werden, damit der
Energieverlust des Einzelnen

| abnimmt*, betont Kranz, die in

der Umsetzungsstirke einen
ganz zentralen Vorteil dieser
Methode sieht. ,Natiirlich hat
jeder seinen Anteil an Selbst-
verantwortung wahrzunehmen.
Doch alleine durch die Mog-
lichkeit der Reflexion werden
Positionen plotzlich deutlich
und vieles kommt in Gang.” So
werden die Mitarbeiterpoten-
ziale besser genutzt, die Motiva-
tion steigt und damit auch die
Leistung. Die Entwickiung der
Mitarbeiter kann optimal auf-
bereitet werden. Nicht zuletzt
ist dieses Verfahren auch dafiir
bestimmt, um Teamarbeit zu
verbessern. =]
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